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Was andert sich ab 2006,
wo bendtige ich mehr Geld

Sozialversicherungsbeitrage
Jahressteuererklarungen

Anderung der Schonfrist bei Voranmeldungen
seit 1.1.2004 von 5 auf 3 Tage

Girokontoabrechnungen der Banken monatlich
Rechtsprechung zur Zahlungsunfahigkeit
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Sozialversicherungsbeitrage
 Grundsatz

. Die Sozialversicherungsbeitrage sind kiinftig am Ende des Monats zu
bezahlen, in dem die Arbeit geleistet wurde.

. Falligkeit bis zum drittletzten Bankarbeitstag des Monats der
Entgeltzahlung.

. Januar 27.01. (am 16.01. der Beitrag fur 12/2005)

. Februar 24.02.

. Marz 29.03.

. April 26.04.

. Mai 29.05.

. Juni 28.06.

. Juli 27.07.

. August 29.08.

. September  27.09.

. Oktober 27.10.

. November 28.11.
. Dezember 27.12.
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Es besteht die Mdglichkeit der Verteilung auf 6 Monate ob auf
Antrag (Auskunft einiger STB) oder durch Nullmeldung fur Januar
2006 (Homepage KKH) ist noch nicht klar.

Es ergibt sich bei der 1/6 Regelung folgende Berechnung:
16. Januar 2006
— Beitrag ftr Dezember 2005
24.Februar 2006
— Voraussichtliche Beitragsschuld fur Februar 2006
— 1/6 der Beitragsschuld fur Januar 2006
29. Marz 2006
— Voraussichtliche Beitragsschuld ftir Marz 2006
— 1/6 der Beitragsschuld fir Januar 2006
— Gdf. verbleibender Restbetrag fir Februar 2006
27. Juli 2006
— Voraussichtliche Beitragsschuld ftr Juli 2006
— 1/6 der Beitragsschuld fiir Januar 2006
— Ggf. verbleibender Restbetrag flir Juni 2006



Wi Consulfing
Die Unternehmensberater
&

Achtung, Meldung sollte zwei Tage vor der

Falligkeit bei der KK sein, da sonst wohl von der
KK geschatzt wird.

Vor allem im Januar 2006 besonders beachten.
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Zur Verdeutlichung

« Folgende Anderungen ergaben sich in der
Vergangenheit und haben zu

Liquiditatsinanspruchnahme gefihrt:

—  Verklrzung der Abgabefrist der Jahressteuererklarungen.

— Anforderungen der Finanzamter zu Erh6hung der
Vorauszahlungen bei Umsatzwachstum im I. Quartal des
Folgejahres.

—  Verkirzung der Schonfrist ab 1.1.2004 zur Abgabe der LSt
und Umsatzsteuervoranmeldungen von 5 auf 3 Tage.

—  Einfahrung der Plausibilitatsprifungen bei Jahresabschliissen
zur Vorlage bei den Kreditinstituten.
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Girokontoabrechnung

* Derzelit stellen die Kreditinstitute ihre
Girokontoabrechnungen von quartalsweise auf
monatlich um.
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BGH: Abgrenzung Zahlungsunfahigkeit —
Zahlungsstockung

Der Bundesgerichtshof hat in einem Urteil vom 24.05.2005, IX ZR 123/04,
entschieden, wann ein Unternehmen zahlungsunfahig ist und Insolvenz
anmelden muss und wann nur eine (voriibergehende) Zahlungsstockung
vorliegt, die noch keinen Insolvenzgrund darstellt:

Eine bloRe Zahlungsstockung ist anzunehmen, wenn der Zeitraum nicht
uberschritten wird, den eine kreditwirdige Person bendtigt, um sich die
bendotigten Mittel zu leihen. Daflr erscheinen drei Wochen erforderlich, aber
auch ausreichend.

Betragt eine innerhalb von drei Wochen nicht zu beseitigende Liquiditatslicke
des Schuldners weniger als 10 Prozent seiner falligen
Gesamtverbindlichkeiten, ist regelméafig von Zahlungsfahigkeit auszugehen,
es sei denn, es ist bereits absehbar, dass die Licke demnachst mehr als 10
Prozent erreichen wird.

Betragt die Liquiditatslicke des Schuldners 10 Prozent oder mehr, ist
regelmaldig von Zahlungsunfahigkeit auszugehen, sofern nicht ausnahmsweise
mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit zu erwarten ist, dass die
Liquiditatsliicke demnéachst vollstdndig oder fast vollstandig beseitigt werden
wird und den Glaubigern ein Zuwarten nach den besonderen Umstanden des
Einzelfalls zuzumuten ist.
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Besondere Anmerkungen

Der Gesetzgeber wollte diesen Zeitraum verktrzen.

Ein Unternehmen, das dauerhaft eine — wenngleich
geringfugige — Liquiditatslicke aufweist, erscheint
auch nicht erhaltungswaurdig.

Auch eine Einigung mit den Glaubigern ist
vorgesehen.
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Zwischenfazit

Es muss flr jedes Unternehmen getrennt berechnet
werden, welcher zusatzlicher Kapitalbedarf besteht.

Den Kreditinstituten sind die Sachverhalte bekannt.

Deshalb sind unter Umstanden sogar spezielle
Sanierungsgutachten von STB, RA und UB
notwendig.
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Die Unternehmensberater

Umsétze Budget Jahr

Januar Februar Marz April Juni Juli
Sozialversicherung zusétzlich 0,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00€
Girokonto 1.000,00 € 1.000,00 € -2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € -2.000,00 € 1.000,00 €
Plausibiltatsprifung 1.500,00 €
Summe 1.000,00 € 4.000,00 € 2.500,00 € 4.000,00€ 4.000,00€ 1.000,00 € 4.000,00 €

aul3er Plausibilitét keine Anrechnung auf Einkommens- oder Kérperschaftssteuer d.h. aus versteuertem Gewinn
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Beispiel KFW

o Seit 1. April 2005 hat die KfW-Bankengruppe fur ihre
gewerblichen Forderprogramme das risikogerechte
Zinssystem eingefthrt. Forderdarlehen werden dann
zu risikogerechten und damit kundenindividuellen
Zinssatzen angeboten. Der risikogerechte Zinssatz
hangt von den wirtschaftlichen Verhaltnissen des
Kreditnehmers (Bonitat) und den flr die Besicherung
des Forderdarlehens gestellten Sicherheiten ab.



Wi Consulfing
]

Ablauf

1. Beurteilung der wirtschaftlichen Verhéltnisse
des Unternehmens ( d.h. Raiting)

« 2. Einschatzung der Werthaltigkeit der
Besicherung

« 3. Ermittlung der Preisklasse
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KfW-Unternehmerkapital,
hier Kapital fur Arbeit

Fremdkapitaltranche zwischen 3,46 und 6,42 mit

Sicherheiten

Nachrangtranche ohne Sicherheiten

Bonitatskategorie
Bonitatskategorie
Bonitatskategorie
Bonitatskategorie

sehr gut
gut
befriedigend
ausreichend

4,58
6,03
6,77
8,83
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KFW Beispiel

Der Unternehmer

Tischlermeister Markus Engel (45) ist verheiratet und hat zwei
Kinder. Herr Engel ist seit vielen Jahren Tischler und hat vor
einigen Jahren einen gut gehenden Betrieb ibernommen. Seine
Ehefrau, eine ausgebildete Bilanzbuchhalterin, ist fur die
Buchhaltung in diesem Tischlereibetrieb zustandig.

Das Unternehmen

Der nahe Frankfurt/Main gelegene Betrieb beschaftigt 10
Mitarbeiter und 2 Auszubildende. Der auf die Herstellung von
BUromdbeln und Praxiseinrichtungen spezialisierte Betrieb verfligt
Uber einen gefestigten Kundenstamm.

Das Investitionsvorhaben

Die Produktionsanlage soll mit dem Ziel der Senkung von
Produktionskosten grundlegend modernisiert werden. Dazu sollen
neue Maschinen gekauft werden.
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Die Vermo6gens- und Ertragslage der Tischlerei ist auf hohem
Niveau stabill.

keine Zweifel an der fachlichen Qualifikation von Herrn Engel.
Auf kaufmannischem Gebiet wird er von seiner Ehefrau unterstitzt.

Die ,Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeit” von Herrn Engel betragt
,0,85%". Aufgrund dieses Wertes stuft die Bank das Unternehmen
in die Bonitatsklasse ,2“ ein.
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Im weiteren Schritt bewertet die Bank die flr den Kredit
vorgesehenen Sicherheiten, namlich eine nachrangige
Buchgrundschuld auf dem Firmengrundstlick sowie die
Sicherungstbereignung der anzuschaffenden Maschinen.

Hierbei schatzt er ein, welcher Anteil des Kredits durch erwartete
Erlése aus diesen Sicherheiten abgedeckt werden kdnnten.
Sicherheiten kdnnen hier nicht zu ihrem Kaufpreis angerechnet
werden. Die Maschinen unterliegen zum Beispiel einer
nutzungsbedingten Wertminderung sowie dem Risiko der technischen
Uberalterung.

Das Ergebnis der Sicherheitenbewertung wird in einem Prozentsatz
ausgedruckt. Fur die KIW-Forderdarlehen ermittelt Herr Klister, dass
die Sicherheiten den Kredit zu ,,60 %" abdecken und damit der
Besicherungsklasse ,2“ entsprechen.
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Insgesamt gibt die KfW sieben dieser Klassen vor, wobel
jede fur einen festgelegten Maximalzinssatz
(Preisobergrenze) steht.

Aus Bonitatsklasse 2 und Besicherungsklasse 2 ergibt
sich

die Preisklasse ,D".
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KfW- Beispiel Konditionen-

Preisklasse A
Preisklasse B
Preisklasse C
Preisklasse D
Preisklasse E
Preisklasse F
Preisklasse G

ubersicht bis zu

3,63 %
3,99 %
4,31 %
4,63 %
5,16 %
5,91 %
6,66 %
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V4 Die Unternehmensberater

Staatliche Fordermittel

KfW Mittelstandsbank

Unternehmerkapital (Kapital fiir Arbeit und Investitionen, Fremd
fur Investitionen in Deutschland und im Ausland

Unternehmerkredit
Unternehmerkredit Betriebsmittel
Unternehmerkredit Ausland

ERP-Regionalférderprogramm

KfW Forderbank

KfW-Umweltprogramm

KfW-Umweltprogramm Ausland

ERP-Umwelt- und Energiesparprogramm

Programm zur Forderung Erneuerbarer Energien
BMU-Programm zur Férderung von Demonstrationsvorhaben
Kommunal Investieren

Sozial Investieren
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Unternehmerkapital: Eine innovative Produktfamilie ftr
Existenzgrinder, junge und etablierte Unternehmen

Mit dem Unternehmerkapital bietet die KfW-
Mittelstandsbank ihnen langfristige Nachrangdarlehen
an.

Nachrangdarlehen zeichnen sich dadurch aus, dass der
Darlehensgeber im Rang hinter die Forderungen aller
ubrigen Fremdkapitalgeber zurlcktritt und die Darlehen
somit eine eigenkapitalnahe Funktion haben. In der Regel
sind keine Sicherheiten erforderlich. Hierbei ist jedoch zu
beachten, dass naturliche Personen als Endkreditnehmer
personlich fur die Ruckzahlung des Darlehens haften.
Nachrangdarlehen bindeln damit die Vorteile von Fremd-
und Eigenkapital, verbessern auf diese Weise die Bonitat
eines Unternehmens und erleichtern ihm den Zugang zu
weiteren Finanzierungsmitteln.
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Die Forderprogramme KFW

Mikro Darlehen
Kleinkredite bis 25.000 Euro fur den Start in die Selbststandigkeit

Startgeld (221)
Kredite fur Grinder, kleine Unternehmen und Freiberufler, deren
Vorhaben nicht mehr als 50.000 Euro kostet

Unternehmerkapital
eine innovative Produktfamilie flr Existenzgrinder, junge und
etablierte Unternenmen

Unternehmerkredit
der "Universalkredit" flr Investitionen und Betriebsmittel

Unternehmerkredit Ausland
Finanzierung fur Investitionen im Ausland
ERP-Regionalférderprogramm

Gunstige ERP-Mittel fur Investitionen in strukturschwachen
Gebieten

ERP-Innovationsprogramm
Eine zinsgunstige Kreditfinanzierung fir innovative Unternehmen
Programme flr eine Existenzgrindung
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Forderprogramme fir die Existenzgrindungs- und
Mittelstandsfinanzierung L-Bank BW

BlUrgschaftsprogramm

Risikoentlastung fur Hausbanken, die Kredite an mittelstandische
Unternehmen vergeben

Entwicklungsprogramm Landlicher Raum (ELR)

Zuschusse oder stark verbilligte, langfristige Darlehen fir kleine
und mittlere Unternehmen, die in strukturschwachen Regionen
iInvestieren

Exportforderprogramm Risikoentlastung fur Hausbanken, die
Exportgeschafte mittelstandischer Unternehmen finanzieren

Grundungs- und Wachstumsfinanzierung (GuW)

verbilligte, langfristige Forderkredite flr Investitionen von
Grundern und Ubernehmern sowie von jungen und etablierten
kleinen und mittleren Unternehmen

Klimaschutz-Plus Forderprogramm Zuschusse flr
Klimaschutzmallihahmen im gewerblichen Bereich
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Liquiditatshilfeprogramm verbilligte Darlehen fir kurz- und
mittelfristige Finanzierungen von mittelstandischen Unternehmen

Regionalférderprogramm verbilligte langfristige Darlehen fir kleine
und mittlere Unternehmen, die in strukturschwachen Gebieten
iInvestieren

Starthilfe Baden-Wurttemberg verbilligte Kredite fur Griindungen
und Ubernahmen mit geringem Finanzierungsbedarf, kombiniert
mit einer hohen Risikoentlastung der Birgschaftsbank ftr die
Hausbanken

Technologieforderprogramm langfristige verbilligte Kredite flr
kleine und mittlere Unternehmen, die in innovative Technologien
Investieren

Tourismusforderprogramm verbilligte, langfristige Kredite fir
Investitionen von Hotels, Gaststatten und Kurbetrieben in
Erholungsgebieten

Umweltschutz- und Energiesparférderprogramm verbilligte
langfristige Kredite flr kleine und mittlere Unternehmen, die
UmweltschutzmalRnahmen durchfliihren
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Familie oder Kunden
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Factoring und die Kosten

Gesamtforderung

- Nichtankauf

- Sperrkonto

= Auszahlung

- Factoringgebthr 3,5 bis 4,25 %

Tatsachliche Auszahlungsquote im Beispielsfall rund
60 % der Forderungen
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Gegenrechnung

* Inanspruchnahme des Girokontos bei Nicht-Factoring
« Abschluss einer Forderungsausfallversicherung

Im Beispielsfall lagen die Kosten beim doppelten der
Finanzierung Uber ein KK
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Mogliche Spielraume

Austausch Avale von Bank zu Versicherung
Zusammenfassung von Engagements

Zweitbankverbindung nur im Privatbereich oder nur als
KK die Absicherung muss auf einem anderen
Gebaude sein

Girokonto muss immer innerhalb des Limits gefluhrt
werden.
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Trends im Banking

 Allfinanz Konzentration unter einem Dach flur Bank und

Kreditgeschaft, Versicherungen, Immobilienverkehr,
Vermdogensverwaltung

e Ertragsorientierung Reduktion der eigenen Kosten,
Abbau der Quersubventionierung, Steigerung der
Ertrage mit Kunden, Auswahl von Kunden
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Trends im Banking

* Risk-Management Verfeinerung der Risikosteuerung,
erhohte Anforderungen an Sicherheiten

 Mehr Informationen Brancheninformationen,
Branchenvergleiche, Markt und Produkte,
Management-Fahigkeiten, Zukunftsaussichten
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Zeltpunkt

« Kreditvernandlungen frihzeitig, d.h. wenn noch kein
Kredit in Anspruch genommen werden soll

 Verhandeln als Nicht-Schuldner aus einer relativen
Position der Starke heraus

 Verhandeln als Kredithehmer, der frihzeitig seine
Kreditwinsche auf3ert und damit unternehmerische

Weltsicht beweist
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Zeltpunkt

* Nicht nach der Kontoulberziehung, sondern vorher

o Zeitdruck vermeiden, denn eine hastige Entscheidung
Ist aus Sicht der Bank eine schlechte Entscheidung
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Unterlagen fur Bank

Soviel Unterlagen und Informationen, damit die Bank
den Kredit positiv entscheidet

Nachweis bzw. Belege fur Solvenz und
Rickzahlungsmdglichkeit ohne Ruckgriff auf
Sicherheiten

Aktuelle Angaben zu Entwicklung, Umsatz,
Zwischenbilanz, Monatsstatus, Geschaftserwartungen
far Ifd. Jahr

Schlussiger Business Plan
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Empfehlungen (Bank)

Grundliche Vorbereitung auf das Kreditgesprach

Aktuelle Zahlen Uber Umsatze, Preis- und
Kostenentwicklung, Gewinn

Bilanz, Erfolgsrechnung / G u V

Klares Konzept fur laufendes u. nachstes Jahr
Uberblick Uber Geschaftsbeziehungen zur Bank
Selber Initiative ergreifen

Bei Kreditbedarf: Friihzeitig sprechen
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11.
12.
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14.
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Empfehlungen (Bank)

,Frische", aussagefahige Unterlagen
Gesprachspartner = Entscheider

Eventuell Treuhander, Berater mithnehmen
Klare Vorstellungen: Was erwarte ich?
Kreditrahmen reichlich bemessen

Moglichen Mehrbedarf frihzeitig ankiindigen

Starken herausarbeiten, Schwachen nicht
unterschlagen
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Empfehlungen (Bank)

Verstandnis fur Informationsbedarf der Bank
Selbstbewusst auftreten, voll hinter der Firma stehen
Bank als Berater sehen, Investitionen diskutieren
Fragen nach Alternativen

Uber Konditionen handeln und ,feilschen®

Sind alle Gebuhren und Zinsen besprochen?
Kontakt zu Banken ohne Kontoverbindung?
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23.
24.
25.

20.
27.
28.
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Empfehlungen (Bank)

Sicherheiten maoglichst aus Firmenvermdgen
Langfristige Kreditzusagen anstreben
Investitionen in Hochzinsphasen zurtckstellen

Regelmal3ig und unaufgefordert Hausbank
Informieren

Gesprache mit der Bank in der Firma flhren
Getroffene Absprachen unbedingt einhalten
Realistische Planungen unterbreiten
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Liquiditatsplanung
Priv/iGe
sch. ZuordnungZahlungsgrund Erlauterun|Januar Februar
Ware Wareneinkauf
Personal |Lohnsteuer 10. Jan 10. Feb
Personal |Berufsgenossenschaft
Personal |IKK
Personal |AOK
Personal |Lohne
Personal |VWL
KFZ KFZ-Vers.
KFZ Reparatur/Inspektion
KFz Leasing
KFZ Tanken
KFZ
KFZ
KFZ
Werbung |Werbeanzeigen/Beilagen

Versicherur

Betriebs-Haftpflicht

Versicherur

Lebensversicherung

Versicherur

Krankenversicherung

Versicherur

Gebaudeversicherung

Versicherur

Unfallvers.

Versicherung

Versicherung

Versicherung

Versicherung

Consulfing

Die Unternehmensberater
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Fahrplan aus der Krise
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Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

Bestandsaufnahme durchflhren, Transparenz
herstellen

Ist-Aufnahme der wichtigsten Unternehmensdaten,
Analyse der Ausgangslage

Konzept zur Entscheidungsfindung und
Empfehlung

Sofortmalinahmen zur Stabilisierung
Kurzfristig Finanzltcken schliel3en
Organisatorische Stabilitat herstellen
Verlustbringer eliminieren



10.

11.
12.

13.
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Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

Zwischenbilanz ziehen

Projektmanagement etablieren bzw. anwenden,
Erreichtes sichern und neue Ziele setzen

Einleitung der langfristigen Restrukturierung,
Kernkompetenzen ausbauen

Ausrichten auf den Markt von morgen

Langfristige Absicherung des Turnarounds,
Starken und Verbreitern der Geschaftsbasis

Einrichten eines Frihwarnsystems



mi Consulfing
]

Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

5. Kurzfristig Finanzliicken schlief3en

Liquiditatsabfluss kontrollieren
Liquiditatszufluss forcieren

Mahnwesen optimieren
Finanzierungsspielraume optimal ausschopfen

©O O O O
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Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

6. Organisatorische Stabilitat herstellen

FUhrungsmitarbeiter einstimmen

Mitarbeiter informieren und gewinnen
Geschaftspartner informieren und gewinnen
Entscheidungswege verktrzen

Ablaufe vereinfachen

©O O O O O
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Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

7. Verlustbringer eliminieren

o Kiriterien flr Bereinigung des Produktsortiments

festlegen

o Kiriterien fur Bereinigung der Kundenstruktur
festlegen

o Kandidaten ohne Potential kostendeckend
bedienen

o Preisaufschlage fiur Kleinstauftrage

o Vertriebskapazitaten auf Potentialkunden und —
produkte konzentrieren
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Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

13. Friuhwarnsystem (Beispiele)

o Sind die Ertrage gesunken, Umsatze und
Auslastung jedoch gleich?

o Steigen die Umsatze langsamer als die
Gemeinkosten?

o Sind Umsatz, Ertrag und Auslastung gleichzeitig
zuriickgegangen?

o0 Haben die Investitionen den Verschuldungsgrad
erhoht?
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Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

13. Fruhwarnsystem (Beispiele)

0 Gibt es klare Regelungen und Prioritaten ftr die
Kundenbetreuung und den Lieferservice?

o Gibt es eine verlassliche, Uber ein Jahr
hinausgehende Planung von Ertrags-, Markt- und
Umsatzzielen?

o Lassen sich nach der 80/20-Regel wesentliche und
unwesentliche Aufgaben unterscheiden?

o Hat sich die Eigenkapitalquote in den letzten
Jahren verschlechtert? Um wieviel?



mi Consulfing
]

Fahrplan aus der Krise
(13 Punkte)

13. Fruhwarnsystem (Beispiele)

o Erfolgte eine Verzettelung in der Anzahl der
Produktvarianten?

o Wird Uberhaupt permanent die make-or-buy-Frage
gestellt?

o Sind die Durchlaufzeiten in der Fertigung
wettbewerbsgerecht?

o Haben sich die Lagerrisiken erhoht? Was sind die
Grunde? Erhohte Anforderungen an Just-in-Time-
Auslieferung?
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